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1. MUC TIEU PAO TAO

Muc tiéu chung ctia chuong trinh dao tao thac si nganh Quan tri kinh doanh - dinh
hudng mg dung 1a dao tao nguoi hoc co pham chét chinh tri, dao dirc nghé nghiép; Co
kién thirc va trinh do chuyén sau vé linh vuc Quan tri kinh doanh; Co tu duy toan cau,
c6 kha nang lanh dao, diéu hanh hoat dong cua cac td chtrc/doanh nghi¢p dat hi¢u qua
trong mdi trudng toan cau; cd k¥ ning thuc hanh quan tri chuyén nghiép va hiéu qua.

1.2. Muc tiéu cu thé ‘
Hoc xong chuong trinh nay, hoc vién s€ dat dugc nhitng yéu cau sau:

- Vé phim chit chinh tri:

- C6 pham chat chinh tri vitng vang, nim viing nhimg nguyén 1y co ban ciia Chu
nghia Mac-Lé Nin, Tu tuéng HO Chi Minh, duong 16i ctia Pang va chinh sach, phap
luat ctia Nha Nudc, hinh thanh mdt nhan sinh quan va thai do tdt dbi vai cong déng;
hinh thanh dao dtrc nghé nghiép;

- C0 tinh than trach nhiém cao ddi véi cong viéc va xa hoi.

- Vé kién thire: Sau khi hoc chuong trinh nay, hoc vién s& c6 hé thdng kién thirc
khoa hoc va kién thirc thuc tién nén tang dé:

(MT1) C6 tu duy chién luoc, c6 ning luc lanh dao va tinh than doanh nhén.

(MT2) C6 nang luc hoach dinh, ra quyét dinh va diéu hanh t6 chirc mot cach cé
dao duc va trach nhiém xa hoi.

(MT3) Linh hoat va c¢6 kha ning hoc héi va thich nghi v&i su thay d6i ciia moi
truong kinh doanh toan cau.

- Vé ky néng: Sau khi hoc chuong trinh nay, hoc vién s& c¢6 k¥ niang chuyén sau
trong:

(MT4) Nang cao k¥ ning phan tich, tong hop va danh gia dbi v4i cac van dé vé
kinh doanh va quéan 1y, dic biét 1a nhiig van dé vé quan tri doanh nghiép/to chirc trong
moi truong kinh doanh qudc té.

(MTS5) Phat trién k¥ nang nghién ctru doc 1ap cua hoc vién ddi voi cac van dé



kinh doanh va quan 1y, dong thoi nang cao k¥ ning tmg dung, dé giai quyét cac van dé
thuc tién thudc linh vuc quan tri kinh doanh.

- Vé nang lwe: ‘

- Pam nhan dugc trong trach vé quan tri kinh doanh cta cac doanh nghi¢p Viét
Nam va doanh nghiép nudc ngoai dang hoat dong trong moi truong kinh doanh & Viét
Nam. ,

- Nghién ctru, hoach dinh chinh sach va chién lugc kinh doanh & cac vién nghién
clru, cac co quan quan 1y nha nudc va tham gia 1ap dy an, tham dinh cac dy an kinh
doanh cua cac to chire kinh té.

- Tiép tuc tham gia ddo tao & bic tién si ¢ trong va ngoai nude vé chuyén nganh
quan tri kinh doanh.

- Vé vi tri va noi lam viéc sau khi tét nghigp: Sau khi hoc chuong trinh nay, hoc
vién s& c6 du niang luc dé lam viéc ¢ nhimg co quan sau:

+ Lanh dao don vi kinh doanh, cac t6 chirc cong, cac td chirc phi lg1 nhuén;

+ Doanh nhan/chu doanh nghi€p tu nhéan;

+ Chuyén gia tu van vé quan 1y.

Nguoi tét nghiép co thé tiép tuc theo hoc chuong trinh ddo tao tién si quan tri
kinh doanh ¢ trong nudc hoac & nudc ngoai theo nhitng chuyén nganh phu hop sau khi
hoc cac hoc phan b sung phu hop.

2. CHUAN DAU RA

PLO Ma M6 ta

Nim virng co s& 1y ludn va van dung duoc cac van dé lich st triét hoc, triét
PLOI1 hoc Mac - Lénin vao pl}ﬁn tich, danh gia van q@: thuc tién dat nude, thu’g tién
quan ly to chire, thuc tién quan 1y nha nudc doi voi cac linh vuc kinh t€ - xa
hoi trong thoi ky doi méi.

Nim viing duoc cac 1y thuyét nén tang vé kinh té va kinh doanh d¢ giai thich,
PLO1.2 | danh gié tinh hinh kinh t& vi mo, cc hoat ddng quan tri kinh doanh va giai thich

Kién thirc \ R A
hanh vi cta to6 chirc va ca nhan.

Nim vitng, van dung duoc céc chirc nang co ban cua quan tri mot td chirc (di &u hanh,
san xudt, tai chinh, nhan su, marketing, chét luong...).

PLO1.3 | Nam viing nguyén Iy hoat dong va phéi hop giita cac chirc ning co ban, tir d6
tich hop trong cong tac lanh dao va hoach dinh chién luoc phu hop dé dat dugc
muc tiéu cta td chirc.

Van dung cac kién thirc chuyén sdu vé quan trj kinh doanh nhdm néng cao ning
PLO1.4 | lyc quan tri; tr d6 van dung céc kién thuc trong thuc tién quan tri hoat dong
kinh doanh trong nudc va quoc te.

C6 k¥ ning lam viéc doc lap, 1am viéc nhoém va giao tiép hidu qua, thich ing

PLO2L |51 v6i su thay doi ctia moi truong kinh doanh.

C6 k¥ nang nhan dang van d¢; tim kiém, thu thap, tong hop, phan loai va phan
PLO22 | tich thong tin dé dua ra giai phap xir 1y cac van dé vé quan tri kinh doanh mot
cach khoa hoc, hi¢u qua.




C6 k¥ ning td chic, trao doi, thao luan, hudéng din, quan tri va quéan 1y cac

PLO2.3 hoat dong quan tri kinh doanh.

Ky nang Co k¥ nang ng dung cong ngh¢é mot cach linh hoat, sang tao trong cac hoat
dong quan tri no6i chung, cu thé trong cac hoat ddng quan tri kinh doanh.
PLO2.4 | Hinh thanh va str dung thanh thao céc k§ ning cia nha lanh dao/quan 1y to
chirc/doanh nghiép dép tmg nhu ciu doanh nghiép.

Co trinh d6 ngoai ngli tuong duong bac 4 trong Khung nang luc ngoai

PLO2.5 nglr 6 bac dung cho Viét Nam.

Nang luc C6 tu duy tong hop, c¢6 ning luc nghién ctru, tich Iy va rat kinh nghiém, dua
PLO3.1 | ra cac giai phap giai quyét van d&; quan 1y, danh gia va cai tién cac hoat dong

tu chu, tw S
quan tri kinh doanh.

chiu trach o i ] , e e A . 2. .
Co kha nang ty dinh hudng, thich nghi v&i moéi truong nghé nghiép thay doi va

nhiém | pr 32 | ¢6 ning luc thich tmg v6i bdi canh toan cAu héa va CMCN4.0.

Ma trén lién két cac chuian diu ra véi muc tiéu ciia chwong trinh dao tao (Phy luc 1)

3. KHOI LUQNG KIEN THUC TOAN KHOA: 63 tin chi
4. POI TUQONG TUYEN SINH:

« D3 tot nghiép dai hoc trong va ngoai nudc

e Co trinh do ngoai ngit dat yéu cau theo quy dinh ddo tao thac si hién hanh

cua Bo Giao duc va Bao tao va cia Hoc vién
5. TIEU CHI TUYEN SINH: Theo dé 4an tuyén sinh cua Hoc vién.
6. CACH THUC PANH GIA: Theo thang diém 10
7. NOI DUNG CHUONG TRINH
7.1. Céu triic co bén
Bang 1. Cac khéi kién thirc trong CTDPT

Kién thic S6 TC
1. Kién thirc chung 7
2. Kién thirc co sé' nganh 12
2.1. Cac hoc phén bét budc 9
2.2. Cac hoc phén tu chon 3
3. Kién thirc nganh 11
2.1. Cac hoc phan bit budc 6
2.2. Cac hoc phﬁn tu chon 5
4. Kién thirc chuyén nganh 18
3.1. Cac hoc phﬁn bét budc 12
3.2. Cac hoc phén lua chon 6




5. Thue tip va dé an tot nghiép 15
TONG SO 63
7.2. Ngi dung chwong trinh va ké hoach giing day
Bang 2. Noi dung chwong trinh va ké hoach giang day
Ma hoc x So tin HOC
STT ph?lli HQC PHAN chi KY
I KIEN THU'C CHUNG 7
1 CHLLO2 | Triét hoc 4 1
2 CHPTO04 | Kinh té hoc quan 1y 3 1
I CO SO NGANH BAT BUQC 9
1 CHCSO! | Chinh s4ch cong 3 1
2 CHPTO06 | Kinh té phat trién 3 1
3 CHKDO7 | Quan tri chién lugc nang cao 3 1
I CO SO NGANH TU CHON 3
1 CHPTO1 | Cac mé hinh kinh té vi mé va tng dung chinh sach 3 2
2 CHKDO8 | Quan tri cong ty 2 2
3 CHKDIO0 | Quan tri nhan luc 2 2
v NGANH BAT BUQC 6
1 CHKSO03 | Théng ké va phan tich dit liéu 3 2
2 CHPTI14 | Phuong phap nghién ctru khoa hoc 3 3
A% NGANH TU CHON 5
1 CHISO1 | Pau tu quc té 2 2
2 | CHKKOI | Chinh sich Thué 3 2
3 CHKDI1 | Quan tri san xuét va tic nghiép trong chudi gié tri toan cau 3 2
4 CHLUO3 | Phap luat vé quan tri cong ty va canh tranh 2 2
5 CHKSO02 | Dir liéu 16n trong kinh té va kinh doanh 2 2
VI CHUYEN NGANH BAT BUQC 12
1 CHTCO3 | Tai chinh doanh nghiép nang cao 2 3
2 CHKDO3 | Khéi nghiép d6i méi sang tao 2 3
3 CHKDO2 | Digital marketing 2 2
4 CHQTO3 | Quan tri kinh doanh quéc té 3 3
5 CHKDO09 | Quén tri marketing 3 3
A% 11 CHUYEN NGANH TU CHON 6
1 CHKTO3 | Tham dinh dy an dau tu cong 3 3
2 CHKDOS | Ki ning ra quyét dinh quan tri 2 3
4 CHKTO2 | Quén trj rtii ro ning cao 3 3
5 CHTCO2 | Quén tri ngan hang thuong mai 2 3
6 CHKDO! | Cac ly thuyét quan tri hién dai 2 3
7 CHCS06 | Quan 1y ngudn nhan lyc trong t6 chirc cong 2 3
8 CHPT16 | Quy hoach phat trién 2 3
9 CHCSO03 | Khoa hoc 1anh dao 3 3
VIII THUC TAP VA PE AN TOT NGHIEP 15




Chuyén dé thuc té 1 3 4
2 Chuyén dé thyc té 2 3 4
3 Dé 4n t6t nghiép 9 4
TONG CONG 63

_ Ma tran lién két cac thanh phén bit budc ciia chwong trinh dao tao véi
chuan df}u ra (Phu luc 2) ]

Doi sanh véi mot so chwong t}'inh dao tao trong va ngoai nuwdc (Phu luc 3)

8. Quy trinh dao tao, dieu kién tot nghiép

- PBao tao theo hé théng tin chi.

- Puoc cong nhan t6t nghiép khi hoan thanh diy du cac hoc phan va bao vé thanh
cong luan van thac si va dat trinh do ngoai ngir theo quy dinh dao tao thac si hién hanh
cua Bo Gido duc va Dao tao va cua Hoc vién.

9. Hwéng din thye hién

Thoi gian ap dung: Ap dung cho khoa do tao tuyén sinh tir nim 2022. K¢é hoach
ddo tao chuén cua chuong trinh dao tao 1a 02 nam, mdi ndm ¢6 2-3 hoc ky, phuong thirc
td chtrc dao tao theo tin chi.

Nguoi hoc nhap hoc duge dang ky theo ké hoach giang day cua Hoc vién. Cac
hoc phan duoc sap xép linh hoat theo tirng hoc ky, nguoi hoc ¢6 thé dang ky hoc trude
hoac sau cac hoc phﬁn, khong bat budc theo trinh tu cta ké hoach du kién néu dap ung
cac diéu kién cta hoc phan ding ky.

Chuong trinh dao tao dugc thiét ké theo dinh huéng tmg dung gitp cho ngudi
hoc nang cao kién thirc chuyén mon va k¥ ning hoat dong nghé nghiép; c6 ning luc
lam viéc doc 1ap, sang tao; co kha ning thiét ké san pham, ung dung két qua nghién
ctru, phat hién va t6 chirc thyuc hién cic cong viée phirc tap trong hoat dong chuyén mén
nghé nghiép, phat huy va sir dung hiéu qué kién thirc chuyén nganh vao viéc thuc hién
cac cong viéc cu thé, phu hop voi diéu kién thuc té tai co quan, t6 chirc, don vi kinh té.

Qua trinh thyc hién chuong trinh tuan thu cac quy dinh cua B§ Gido duc va Pao
tao, Hoc vién Chinh sach va Phat trién. Theo 19 trinh dao tao, hoc vién s& hoc céac hoc
phan thudc khéi kién thirc chung va kién thiic co sé nganh trong 1-2 ki hoc dau tién;
cac hoc phan thudc khéi kién thirc nganh va chuyén nganh s& dugc hoc trong hoc ky 2
va 3. Hoc ky 3/4 thong thuong s& danh cho hoc phan t6t nghiép (dé an tt nghiép). Hoc
phﬁn thuc tap co thé duoc thyuc hién linh hoat tir hoc ky 2 tré di. i voi cac hoc phﬁn
tur chon, Khoa huéng dan hoc vién chon cac hoc phén phu hop nhat v6i cac muc tiéu
hoc tap va nghé nghiép cua hoc vién ciing nhu cac diéu kién thuc té va cac yéu cau xa
hoi



Phu luc 1. MA TRAN LIEN KET CAC CHUAN PAU RA VOI MUC TIEU CUA

CHUONG TRINH PAO TAO
Ky hiéu Muc tiéu cia CTPT
CbR MT1 MT2 MT3 MT4 MT5

PLOI.1 X

PLO1.2 X X
PLO1.3 X X X
PLO1.4 X X X X
PLO2.1 X X
PLO2.2 X X X

PLO2.3 X X
PLO2.4 X X X
PLO3.1 X X X
PLO3.2 X X X X




Mi S6 CHUAN PAU RA
str | MaHoe | yocpHAN tin
phin - b PLO1.1 | PLO1.2 | PLOL1.3 | PLO1.4 | PLO2.1 | PLO2.2 | PLO2.3 | PLO2.4 | PLO2.5 | PLO3.1 | PLO3.2
cnl
I KIEN THU'C CHUNG 7
1 CHLLO2 Triét hoc 4 3
2 | CHPTO4 | Kinh té hoc quan ly 3 3 3 X
I CO SO NGANH BAT BUQC 9
1 CHCSO01 | Chinh sach cong 3 3 X
2 | CHPTO6 | Kinh té phat trién 3 3 X
CHKDO7 | Quan tri chién luoc nang cao 3 4 X X
NI CO SO NGANH TU CHON 3
1 CHPTO1 Cac md hinh kinh té vi mé va ting | 3 4 X X
dung chinh sach
2 | CHKDOS8 | Quan tri cong ty 4 3 X X X X
3 CHKDI10 | Quan tri nhan luc 4 4 X X
v NGANH BAT BUQC 6
1 | CHKSO03 | Théng ké va phén tich dit liéu 3 4 X X X
) CHPT14 | Phuong phap nghién ctru khoa 3 3 4 X X X
hoc
\Y% NGANH TU CHON 5
1 | CHISOl | Pau tr quéc té 2 3 4 X X
2 | CHKKOl | Chinh sach Thué 3 4 X X
3 CHKDI11 | Quan tri san Xuat va tac nghiép 3 3 4 X X
trong chudi gia tri toan cau
4 CHLUO3 | Phap luit vé quan tri cong ty va ) 4 3 X X
canh tranh
s | CHKS02 | Dir liéulén trong kinh te vakinh | 3 4 X X
doanh
CHUYEN NGANH BAT
VI BUOC 12
1 CHTCO3 | Tai chinh doanh nghiép ning cao 4 4 X X
2 | CHKDO3 | Khéi nghiép d6i méi sang tao 3 4 X X




3 CHKDO2 | Digital marketing 2 4
4 | CHQTO3 | Quan tri kinh doanh qudc té 3
CHKDO9 | Quan tri marketing 3
VII CHUYEN NGANH TU CHON | 6
1 | CHKTO3 | Thém dinh du 4n dau tu cong 3 4
2 | CHKDOS | Ki ning ra quyét dinh quan tri 2
3 CHKTO2 | Quan trj rti ro ning cao 3 3
4 | CHTCO2 | Quan trj ngan hang thuong mai 2 4
5 | CHKDO1 | Cac ly thuyét quan tri hién dai 2 4
6 CHCS06 | Quan ly nguon nhan lyc trong to ) 4
chirc cong
7 | CHPT16 | Quy hoach phat trién 2 4
8 | CHCS03 | Khoa hoc lanh dao 3
VIII ;Ié}{fﬁ;AP VA DPE AN TOT 15
1 Chuyén dé thuc té 1 3 4
2 Chuyén d& thuc té 2 3 4
3 Dé an tét nghiép 9 4
TONG CONG 63




Phu luc 3. POI SANH VOI MQT SO CHUONG TRINH PAO TAO TRONG VA NGOAI NUOC

Ma hoc phin Tén hoc phan CT1 CT2 CT3 CT4 CT5
CHLLO02 Triét hoc X X X
CHPT04 Kinh té hoc quan 1y X C X
CHCSO01 Chinh sach cong C C
CHPTO06 Kinh té phat trién C C
CHKDO07 Quan tri chién luoc nang cao X X C C
CHPTO1 Céac mo hinh kinh té vi mé va tng dung chinh sach C
CHKDOS Quan tri cong ty C C C
CHKD10 Quan tri nhan lyc X X C
CHKS03 Théng ké va phan tich dit liéu C C C X
CHPT14 Phuong phap nghién ctru khoa hoc X X
CHISO1 Pau tu quéc té C
CHKKO1 Chinh sach Thué C
CHKDI1 Quan tri san xuét va tic nghiép trong chudi gi tri toan ciu C C C
CHLUO03 Phap luat vé quan tri cong ty va canh tranh C
CHKS02 Dit liéu 16n trong kinh té va kinh doanh C X C X
CHTCO3 Tai chinh doanh nghiép nang cao X C C




CHKDO03

Khéi nghiép doi méi sang tao C
CHKDO02 Digital marketing C
CHQTO03 Quan tri kinh doanh quéc té C X
CHKDO09 Quan tri marketing X X
CHKTO3 Tham dinh dy 4n dau tu cong C
CHKDO5 Ki ning ra quyét dinh quan tri c
CHKTO02 Quan tri rii ro ning cao X
CHTCO2 Quan trji ngén hang thuong mai
CHKDOI Cac Iy thuyét quan tri hién dai C
CHCS06 Quin 1 ngudn nhan Iy trong t& chirc cong C c
CHPT16 Quy hoach phit trién
CHCSO03 Khoa hoc lanh dao X C

C : Hoc phdn cé néi dung gan

X: Hoc phan c6 ndi dung twong thich




Ky | Chwong trinh ddi sanh Pia chi tham chiéu
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CT1 | Truong Pai hoc Kinh té Khung CTDT trinh do thac si 2022.pdf
quoc dan

CT2 | Truong Pai hoc kinh té - https://due.udn.vn/Portals/0/Editor/Khoa_ QTKD/
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